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Инвестиции, инновации, импортозамещение: 
имитационное моделирование с элементами 
искусственного интеллекта в управлении 
проектными рисками1

В статье рассматривается риск-менеджмент проектов: инвестиционных, инновационных 
и импортозамещения. Поскольку для реализации таких проектов требуются инвесторы 
и инвестиции, то иногда можно рассматривать инновационные проекты как разновидность 
инвестиционных, а проекты импортозамещения как разновидность инновационных. Однако 
эти проекты имеют существенные различия с точки зрения возникающих рисков. Более 
того, при реализации сложных системных проектов может возникать системный эффект 
резкого возрастания сложности совокупного проектного риска. Поэтому в управлении 
проектными рисками актуальным становится применение имитационного моделирования 
с элементами искусственного интеллекта.
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Введение

В настоящее время существуют две ос-
новные научно обоснованные теории 
риска: классическая и неоклассиче-

ская. Обе теории развиваются по мере со-
вершенствования методов системного ана-

1 Работа выполнена при поддержке РФФИ, грант 18–
01–00558 А «Нейро-нечёткие методы поддержки приня-
тия решений по управлению сложными системами на ос-
нове динамического рубрицирования информации».

лиза и появления новых данных. Также эпи-
зодически появляются «новые» определения 
или трактовки понятия «риск», однако жиз-
ненные циклы существования их невелики.

Риски различаются:
•• по сферам ситуационного возникнове-

ния (экономика, техногенная сфера, окружа-
ющая среда, здоровье, международные отно-
шения, гражданская защита, криминогенная 
сфера и другие);


